
 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท ฟินันเซีย เอกซ์ จ ากัด (มหาชน) 

  



นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท ฟินันเซีย เอกซ์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกลุ่มบริษัทให้ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และ
สร้ำงคุณค่ำระยะยำวอย่ำงยั่งยืน  

บริษัทฯ บูรณำกำรมิติด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
เข้ำกับกำรก ำกับดูแล กลยุทธ์องค์กร กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรตัดสินใจที่ส ำคัญ โดยยึดหลักควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสยี
ทุกกลุ่ม ควบคู่กับกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนตำมกฎหมำยและมำตรฐำนสำกล (สอดคล้องแนวทำง UNGPs) กำรด ำเนินกิจกรรม
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรขับเคลื่อนควำมยั่งยืนร่วมกับคู่ค้ำและพันธมิตร
ทำงธุรกิจผ่ำนจรรยำบรรณคู่ค้ำ 

โดยมีหลักปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 8 ประกำร ดังน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างย่ังยืน 

(1.1) คณะกรรมกำรเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี โดยได้ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ชัดเจน และพิจำรณำกลยุทธ์ นโยบำยกำร
ด ำเนินงำน แผนธุรกิจ และงบประมำณ ทั้งในด้ำนกำรเงินและด้ำนที่ไม่ใช่กำรเงิน โดยบูรณำกำรประเด็น ESG 
ในกำรก ำหนดทิศทำง กำรจัดสรรทรัพยำกร และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสร้ำงคุณค่ำระยะยำวแก่
กิจกำร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

(1.2) คณะกรรมกำรซึ่งเป็นผู้น ำองค์กรมีหน้ำที่บริหำรจัดกำรองค์กรและรับผิดชอบในกำรขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กร รวมทั้งติดตำมและทบทวนให้กำรประกอบธุรกิจมีกำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมี
จริยธรรมและเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม สำมำรถแข่งขันภำยใต้สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำง 
เหมำะสมในระยะยำว ตลอดจนสื่อสำรนโยบำยและทิศทำงขององค์กรให้บุคลำกรในทุกระดับเข้ำใจและน ำไป
ปฏิบัติได้อย่ำงสอดคล้องกัน เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

(1.3)  คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรและดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

   บริษัทได้ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมกำรในเรื่องหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน โดยให้กรรมกำรซึ่ง
ถือเป็นผู้น ำองค์กรจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีตำมหลักควำมไว้วำงใจ (Fiduciary Duties) 4 ประกำร อันได้แก่ 

1) Duty of Care 

มีควำมรอบคอบระมัดระวังในกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรบริหำรจัดกำรท ำโดยสมเหตุสมผลเยี่ยงกรรมกำรที่อยู่
ภำยใต้สถำนกำรณ์เดียวกันจะพึงกระท ำ และท ำโดยมีข้อมูลที่เพียงพอ ไม่มีเหตุที่น่ำสงสัยว่ำข้อมูลนั้นจะไม่
น่ำเชื่อถือ 



2) Duty of Loyalty 

มีควำมซื่อสัตย์สุจริตโดยค ำนึงและรักษำผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทเป็นส ำคัญ เพื่อไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 

3) Duty of Obedience 

มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น รวมไปถึงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

4) Duty of Disclosure 

เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ และครบถ้วน รวมทั้งรำยงำนข้อมูลต่อหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนด 

นอกจำกน้ี กรรมกำรจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎหมำย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้ำงควำม
น่ำเชื่อถือและส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

(1.4)  คณะกรรมกำรเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขตกำร
มอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจน
ติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

นอกจำกจะมีกำรจัดท ำกฎบัตรของคณะกรรมกำรรวมถึงมีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งแล้ว บริษัท
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรมีหน้ำที่พิจำรณำและมอบอ ำนำจเป็นลำยลักษณ์อักษรให้ฝำ่ยจัดกำรเป็นผูด้ ำเนินกำร
แทนภำยใต้กรอบตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร และติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับ
มอบหมำย รวมถึงทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำท่ีอย่ำงสม่ ำเสมอ 

หลักปฏิบัติ 2  : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  

(2.1) คณะกรรมกำรก ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกลุ่มบริษัทเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดย
เป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้ทั้งบริษัท ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม โดยบริษัทได้ระบุหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรในกฎบัตรของคณะกรรมกำร ให้
คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ชัดเจนรวมถึงสื่อสำรนโยบำยและทิศทำงของกลุ่ม
บริษัทให้บุคลำกรในทุกระดับเข้ำใจและน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงสอดคลอ้งกัน ตลอดจนติดตำมและทบทวนให้กำร
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีจริยธรรมและเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมโดยรวม สำมำรถแข่งขันภำยใต้สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำงเหมำะสมในระยะยำว 

(2.2) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจน กลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำง 
และ/หรือประจ ำปีของกิจกำรสอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท โดยมีกำรน ำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม ปลอดภัย โดยคณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีพิจำรณำกลยุทธ์ นโยบำย
กำรด ำเนินงำนแผนธุรกิจ และงบประมำณ ทั้งในด้ำนกำรเงินและด้ำนที่ไม่ใช่กำรเงิน และสื่อสำรให้พนักงำนท่ี
เกี่ยวข้องเข้ำใจและมีแนวปฏิบัติในทิศทำงเดียวกัน มีกำรวิเครำะห์ถึงปัจจัยด้ำน ESG ไม่กว่ำจะเป็น ควำม
เสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน ควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม สภำพภูมิอำกำศ และควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 



รวมทั้งประเมินผลกระทบและดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้อยู่ในกรอบจริยธรรมและกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง โดยมีกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและมูลค่ำทำง
ธุรกิจ ตลอดจนจัดสรรทรัพยำกรที่ส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงติดตำม ทบทวน และดูแลผลกำร
ด ำเนินงำน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยอย่ำงยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

(3.1) คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีกำรระบุถึงคุณสมบัติกรรมกำร จ ำนวน
กรรมกำร และสัดส่วนกรรมกำรอย่ำงเหมำะสม รวมถึงเปิดเผยองค์ประกอบดังกล่ำวและข้อมูลกรรมกำรตำมควำม
เหมำะสมในรำยงำนประจ ำปีและเว็บไซต์บริษัท 

(3.2) คณะกรรมกำรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ องค์ประกอบและกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ และก ำหนดให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำง
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร นอกจำกนี้ ยังก ำหนดให้คณะกรรมกำรสำมำรถพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุด
ย่อยเพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอคณะกรรมกำร 
ตลอดจนเปิดเผยบทบำทหน้ำที่ จ ำนวนกำรประชุม และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งนี้ 
หำก ประธำนกรรมกำรของบริษัท จะไม่ใช่กรรมกำรอิสระจะก ำหนดให้มีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งร่วมพิจำรณำ
ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร นอกจำกนี้ กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระนั้น บริษัทได้ก ำหนดให้
ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่เหมำะสม ไม่ควรเกิน 3 วำระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมกำรคนใดมีควำม
เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำนั้น คณะกรรมกำรจะพิจำรณำควำมเป็นอิสระและประสิทธิภำพของกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรคนดังกล่ำว พร้อมทั้งช้ีแจงเหตุผลและผลก ำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อผู้ถือหุ้น 

(3.3) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่ โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก ำหนดไว ้

(3.4) ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรได้จัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลมีบทบำทและหน้ำที่ในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ทั้งนี้ ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท จะได้รับค่ำตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมซึ่งก ำหนดเป็นอัตรำคงท่ี 
และโบนัส ซึ่งเป็นค่ำตอบแทนผันแปร ทั้งนี้ อัตรำค่ำตอบแทนข้ำงต้นจะเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรม
เดียวกัน ทั้งนี้ กระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนต้องมีควำมโปร่งใส และได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้น โดย
ระดับและองค์ประกอบของค่ำตอบแทนจะต้องเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและเพียงพอท่ีจะรักษำกรรมกำรที่
มีคุณภำพ และจูงใจให้คณะกรรมกำรบริษัทน ำพำกลุ่มบริษัทให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้น และระยะ
ยำว รวมทั้งจะหลีกเลี่ยงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเกินสมควร 

ในส่วนของผู้บริหำรของบริษัทจะได้รับทั้งค่ำตอบแทนคงที่เป็นเงินดอืนโดยพิจำรณำเทียบเคียงกับค่ำตอบแทน
ของบริษัทอ่ืนในอุตสำหกรรมเดียวกัน และค่ำตอบแทนผันแปรในรปูโบนัสซึ่งจะพิจำรณำจำกต ำแหนง่หน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบ และผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทท่ีผู้บริหำรดังกล่ำวดูแลบรหิำรงำน โดยจะพิจำรณำอย่ำงเป็น
ธรรมและโปร่งใส และเพื่อจูงใจผูบ้ริหำรให้ปฏิบัติงำนได้ตำมเป้ำหมำย ท้ังระยะสั้นและระยะยำว 



(3.5) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ
โดยกฎบัตรของคณะกรรมกำร ซึ่งมีกำรระบุบทบำทและหน้ำที่ของกรรมกำรอย่ำงชัดเจน ทั้งในเรื่องกำรปฏิบัติตำม
หลักควำมไว้วำงใจ (Fiduciary Duties) ของคณะกรรมกำร และกรรมกำรควรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้
ไม่เกิน 5 บริษัท ซึ่งได้มีกำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี รวมทั้งกำรจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดจนข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรประชุมที่ควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของ
จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรในรอบปีนับตั้งแต่กรรมกำรได้รับกำรแต่งตั้ง และขณะลงมติ ควรมีกรรมกำรอยู่
ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

ส่วนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรหรือผู้บริหำรนั้น บริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรมีหน้ำที่และรับผิดชอบดูแล
จัดกำรในเรื่องมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน และแนวปฏิบัติกำร
ต่อต้ำนคอร์รัปชัน ซึ่งจะมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบตำมควำมเหมำะสม 

(3.6) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ
กิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนในระดับที่เหมำะสมโดยก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคคลที่แต่งตั้ง
เป็นตัวแทนของบริษัท รวมถึงดูแลให้ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยมีควำมเหมำะสมและรัดกุมเพียงพอ 
ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน รวมทั้งกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ที่ส ำคัญเป็นไปอย่ำง
ถูกต้องตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และอำจมีกำรท ำสัญญำหรือข้อตกลงเพื่อให้เกิดควำมชัดเจน
เกี่ยวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

(3.7) คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย 
กรรมกำรรำยบุคคล และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยผลประเมินควรถูกน ำไปใช้ส ำหรับกำรพัฒนำกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ต่อไปด้วย โดยบริษัทน ำแบบประเมินของตลำดหลักทรัพย์ฯ มำปรับใช้ ซึ่งมีทั้งกำรประเมินตนเอง และกำร
ประเมินแบบไขว้ และได้เปิดเผยถึงหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลกำรประเมินในรำยงำน 

ทั้งนี้ บริษัทอำจจัดให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะประเด็นในกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรด้วย 

(3.8) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้กรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ลักษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำรเสริมสร้ำง
ทักษะ และควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอและเปิดเผยข้อมูลกำรเข้ำอบรมไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีด้วย และในกรณีที่มีกรรมกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่ บริษัทได้จัดให้
มีปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ ให้เข้ำใจถึงโครงสร้ำงกลุ่มบริษัท ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และอ ำนำจหน้ำที่ 
รวมไปถึงกฎเกณฑ์และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

(3.9) คณะกรรมกำรดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่
จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำร ทั้งนี้ กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรจะมีกำรก ำหนดและแจ้งตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำ 
นอกจำกน้ี กรรมกำรแต่ละคนและฝ่ำยจัดกำรมีอิสระในกำรเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เป็นวำระกำร
ประชุม และสนับสนุนให้มีกำรเชิญผู้บริหำรที่ถัดจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้
คณะกรรมกำรมีโอกำสรู้จักผู้บริหำรดังกล่ำวเพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง  



นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรมีหน้ำที่พิจำรณำแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ เพื่อช่วยสนับสนุน
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรให้มีควำมเรียบร้อยและสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่จ ำเป็นได้ รวมทั้งควรดูแลให้
เลขำนุกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่ในกำรให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำร
จะต้องทรำบ ดูแลกำรจัดเอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคัญต่ำงๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำร 
ตลอดจนประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร ทั้งนี้ เลขำนุกำรบริษัทควรได้รับกำรฝึกอบรมและ
พัฒนำควำมรู้ในหลักสูตรที่มีกำรรับรองด้วย 

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 

(4.1) คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสรรหำและพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และ
คุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย  

(4.2) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสมโดยก ำหนดให้มี
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ซึ่งต้องมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เพื่อท ำหน้ำที่
ก ำหนดนโยบำยและโครงสร้ำงค่ำตอบแทน รวมถึงหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำนของกรรมกำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ท่ีสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี และเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของกลุ่มบริษัท กับ
ค่ำเฉลี่ยอุตสำหกรรม เพื่อให้ระดับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสม 

(4.3) คณะกรรมกำรเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของกิจกำร เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร รวมถึงดูแลให้มีกำร
ปฐมนิเทศกรรมกำรเพื่อให้กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่เข้ำใจถึงเรื่องดังกล่ำว และน ำไปปฏิบัติได้อย่ำง
ถูกต้อง 

(4.4) คณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมำะสม รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอและรู้จักกำรบริหำรจัด
กำรเงินเพื่อรองรับกำรเกษียณอำยุ  

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

(5.1) คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมและกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อ
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่กลุ่มบริษัท ควบคู่กับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม โดยค ำนึงถึง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำง
ยั่งยืน นวัตกรรมที่รับผิดชอบ และกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(5.2) คณะกรรมกำรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
สะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำรและผู้มีส่วนได้เสีย โดยบูรณำกำรประเด็นด้ำน ESG รวมถึงกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
จริยธรรมทำงธุรกิจ และควำมเป็นธรรมทำงกำรค้ำไว้ในแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ ทุกฝ่ำยของกลุ่ม
บริษัทได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก และแผนกลยุทธ์ของบริษัท ภำยใต้กรอบกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(5.3)  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
โดยค ำนึงถึงผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ กำรลดของเสีย 
และกำรสนับสนุนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 



(5.4) คณะกรรมกำรจัดให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศของกลุ่มบริษัท โดย
คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรเทคโนโลยี และจัดให้มีหน่วยงำนก ำกับควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
และคุ้มครองข้อมูล ซึ่งมีหน้ำที่และรับผิดชอบก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรควบคุมกำร
ปฏิบัติงำนและรักษำควำมปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และสอบทำนและปรับปรุงเนื้อหำของนโยบำยตำม
ระยะเวลำที่เหมำะสมให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มของควำมเสี่ยงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อควำม
มั่นคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศ รวมถึงจัดให้มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ในกำรรักษำควำมลับ กำร
รักษำควำมน่ำเช่ือถือ และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งป้องกันไม่ให้มีกำรน ำข้อมูลไปใช้ในทำงมิชอบ หรือมี
กำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญำต ตลอดจนดูแลกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และมำตรฐำนต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(6.1) คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในท่ีจะท ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน กำรด ำเนินงำน กฎหมำย และควำมเสี่ยงท่ี
ไม่ใช่ด้ำนกำรเงิน โดยบูรณำกำรประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG) รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำน
สิทธิมนุษยชนและสิ่งแวดล้อมเข้ำสู่ระบบบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลุ
วัตถปุระสงค์อย่ำงยั่งยืนและเป็นไปตำมกฎหมำย มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(6.2) คณะกรรมกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรและก ำกับควำมเสี่ยง เพื่อก ำกับ 
ติดตำม และทบทวนประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัท รวมถึง
ควำมเสี่ยงด้ำน ESG และประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญต่อผู้มีสว่นได้เสยี  และเปิดเผยควำมเห็นเกี่ยวกับประเด็นดังกลำ่ว
ในรำยงำนประจ ำปี ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริหำรและก ำกับควำมเสี่ยงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยข้ำงต้น 

(6.3) คณะกรรมกำรติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับฝ่ำย
จัดกำร คณะกรรมกำร และผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรป้องกันกำรใช้ทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของบริษัทโดยมิชอบ 
กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงไม่เหมำะสม และกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตน ทั้งนี้ เพื่อ
ส่งเสริมควำมเป็นธรรม ควำมโปร่งใส และกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียม 

(6.4) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันที่ชัดเจนครอบคลุม 
และสอดคล้องกับกฎหมำยและมำตรฐำนสำกล พร้อมท้ังสื่อสำรและส่งเสริมให้มีกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงทั่วถึงใน
ทุกระดับขององค์กร รวมถึงคู่ค้ำและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลและควำมน่ำเช่ือถือ
ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(6.5) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกและช่องทำงในกำรรับเรื่องร้องเรียน กำรแจ้งเบำะแส และ
ข้อเสนอแนะที่สำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงเหมำะสม มีควำมเป็นธรรม โปร่งใส และคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดย
ครอบคลุมประเด็นด้ำนจริยธรรม กำรทุจริต กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และกำรไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยหรือ
กฎหมำย เพื่อสนับสนุนกำรเข้ำถึงกระบวนกำรเยียวยำและกำรก ำกับดูแลที่เข้มแข็ 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(7.1) คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ
ต่ำงๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตำมที่ส ำนักงำน 
ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนด 



(7.2) คณะกรรมกำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของกลุม่
บริษัทและก ำหนดให้คณะกรรมกำรดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษัท และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมไปถึง ดูแลให้กำรท ำรำยกำรใดๆ จะต้องไม่กระทบต่อ
ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

(7.3) คณะกรรมกำรดูแลและติดตำมให้แต่ละบริษัทในกลุ่ม มีแผนรองรับหำกประสบปัญหำหรือมีแนวโน้มจะประสบ
ปัญหำทำงกำรเงิน หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ทั้งนี้ ภำยใต้กำรค ำนึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

(7.4) คณะกรรมกำรดูแลให้บริษัทมีกำรจัดท ำและเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัป
ชัน และหลักจรรณยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติต่อพนักงำน และผู้มีส่วนได้เสีย กำร
ปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(7.5) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดให้มีหน่วยงำนหรือผู้รับผิดชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท ำหน้ำที่ใน
กำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั 
และทันเวลำ 

(7.6) คณะกรรมกำรควรส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

(8.1) คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด ท้ังนี้ ในก ำรจัดประชุมส ำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี บริษัทได้ด ำเนินกำร 
ดังนี ้

1) ก ำหนดให้เรื่องที่อำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำน ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น และผ่ำน
กำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 

2) ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเรื่องที่จะบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและเสนอช่ือกรรมกำรได้
ล่วงหน้ำ ท้ังนี้ คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอวำระกำรประชุม จะต้องเป็นไปตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 
89/28 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

3) บริษัทมอบหมำยให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัท 
เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ ไม่น้อยกว่ำ 21 วันก่อนวัน
ประชุม พร้อมกับแจ้งผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ ว่ำได้มีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมดังกล่ำว
บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงในกำรเข้ำถึงข้อมูลอีกทำงหนึ่ง ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 
30 วัน ทั้งนี้ ได้มีกำรจัดท ำท้ังฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 

4) บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น ถึงคณะกรรมกำรล่วงหน้ำ
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ตำมหลักเกณฑ์ในกำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำท่ีเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือ
หุ้นสำมำรถส่งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วันก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น และเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมค ำถำมและส่งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรพิจำรณำ
ตำมล ำดับ 



กำรตอบค ำถำมกรณีที่ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะพิจำรณำตอบค ำถำมที่
ได้รับจำกผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

5) บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง สำมำรถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะ
ให้ผู้อื่นหรือมอบอ ำนำจให้กรรมกำรอิสระเข้ำประชุมและลงคะแนนเสียงแทน 

(8.2) คณะกรรมกำรดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ 
และให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตนโดยบริษัทจะก ำหนดวันและเวลำ รวมไปถึงสถำนที่ประชุมที่ค ำนึงถึง
ควำมสะดวกของผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังระบุถึงเอกสำรหรือหลักฐำนที่ต้องแสดงก่อนเข้ำประชุมในระดับที่เหมำะสม 
เพื่อไม่ให้เป็นกำรจ ำกัดโอกำสในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น อย่ำงไรก็ตำม กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วม
ประชุมด้วยตนเองได้ สำมำรถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมได้ ซึ่งบริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
เพิ่มเติม โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และเสนอช่ือกรรมกำร
อิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ท ำให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในกำร
ออกเสียง โดยกำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรอิสระเข้ำร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้  

(8.3) ก่อนเริ่มกำรประชุม บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงจ ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วย
ตนเองและมอบฉันทะ แนะน ำข้อปฏิบัติส ำหรับกำรประชุมและลงคะแนนเสียง 

(8.4) บริษัทได้จัดให้มีผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษำกฎหมำยเพื่อท ำหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
ถูกต้องตำมกฎหมำย และข้อบังคับของบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีที่นั่งส ำหรับตัวแทนผู้ถือหุ้นและที่
ปรึกษำกฎหมำย เพื่อสังเกตกำรณ์และตรวจสอบควำมโปร่งใสในกำรนับคะแนนเสียงด้วย ซึ่งบริษัทได้เปิดเผย
ถึงผลกำรลงคะแนนเสียงให้ที่ประชุมทรำบทันทีเมื่อแต่ละวำระสิ้นสุดลง และเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวในหนังสือ
เชิญประชุมด้วย 

(8.5) บริษัทน ำระบบ Barcode มำใช้อ ำนวยควำมสะดวกในที่ประชุม เพื่อลดระยะเวลำในข้ันตอนกำรลงทะเบียนแก่
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุม กำรนับคะแนนเสียง และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรแสดงผลต่อที่ประชุม 

(8.6) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำง
ถูกต้องและครบถ้วน 

นอกจำกนี้ บริษัทจะจัดให้มีกำรทบทวนนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์และธุรกิจ
ของบริษัท 

นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2569 เป็นต้นไป  

 

 


